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Stanowisko Zarzadu
Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowej
DN/036MU./2023

W zwigzku z posiedzeniem Rady Nadzorczej Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowe;j

w dniu 29 marca 2023 r. i podjetymi uchwatami w postaci:

1) uchwaty nr 18/03/2023 Rady Nadzorczej Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowej
w sprawie schematu organizacyjnego stuzb etatowych Ostroteckiej Spoétdzielni
Mieszkaniowej oraz Regulaminu Organizacyjnego  Ostroteckiej Spotdzielni

Mieszkaniowej;

2) uchwaty nr 19/03/2023 Rady Nadzorczej Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowej

w sprawie przeprowadzenia naboru majgcego na celu wybor cztonka Zarzadu;

niniejszym Zarzad Ostroteckiej Spodtdzielni Mieszkaniowej prezentuje negatywne
stanowisko, co do zasadnosci zaproponowanych przez Rade Nadzorczg zmian jako

majacych znamiona dziatan niecelowych i razgco niegospodarnych.

W zakresie uchwaty nr 18/03/2023 Rady Nadzorczej Ostroteckiej Spodtdzielni
Mieszkaniowej w sprawie schematu organizacyjnego stuzb etatowych Ostroteckiej
Spotdzielni Mieszkaniowej oraz Regulaminu Organizacyjnego Ostroteckiej Spotdzielni
Mieszkaniowej, wskazujemy, iz Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie Statutu
Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowej, na podstawie § 35 ust. 1 pkt 5 Statutu
posiada w zakresie swoich kompetencji jedynie zatwierdzanie struktury

organizacyjnej Spotdzielni, nie zas uchwalanie merytorycznych zmian struktury.

Nalezy zwazy¢, iz w dniu 25 pazdziernika 2022 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita na
wniosek Zarzgdu zmiane struktury organizacyjnej Ostroteckiej Spotdzielni

Mieszkaniowej poprzez okreslenie ,Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy”. Zmiana
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ta miata prowadzi¢ do ewentualnego powofania specjalisty z zakresu finansow

i ekonomii do Zarzgdu Spotdzielni.

W ten sposéb Zarzad Spétdzielni dazyt do powierzenia funkcji Cztonka Zarzadu —
pracownikom Spétdzielni w osobie Gtéwnego Ksiegowego albo Kierownika Dziatu
Finansowo-Ksiegowego, ograniczajgc koszt wprowadzenia takiej zmiany, przy
jednoczesnym zapewnieniu sprawowania funkcji cztonka Zarzadu przez pracownika

z wysokimi kwalifikacjami i kompetencjami ekonomicznymi.

Powyzsza zmiana struktury organizacyjnej Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowej,
zaakceptowana przez Rade Nadzorcza w dniu 25 pazdziernika 2022 r, byfa
uzasadniona ekonomicznie i organizacyjnie. Przedmiotowa zmiana , przy
zastosowaniu opcji powierzenia funkcji cztonka Zarzadu pracownikowi Spotdzielni,
oscylowataby w ponoszonych przez Spoétdzielnie kosztach okoto 30.000,00 zt rocznie,
zapewniajac jednoczesnie sprawowanie funkcji w Zarzadzie Spotdzielni przez osobe
z wyksztatceniem i do$wiadczeniem ekonomicznym. Wyzej wymieniona propozycja
Zarzadu byla spowodowana wytacznie potrzebami Spoétdzielni, po rozwazeniu
zasadnoséci wprowadzenia zmian i zwigzanymi z tym kosztami. Z uwagi na fakt, iz
ostatecznie do sprawowania funkcji w Zarzadzie Spétdzielni nie udato sie pozyskac
pracownika z dziatu Finansowo-Ksiggowego, dnia 15 lutego 2023 r. Zarzad
zaproponowat zmiane schematu organizacyjnego polegajacg na likwidacji etatu
Dyrektora Finansowego — Cztonka Zarzadu i powierzeniu obowigzkow Cztonka Zarzadu
pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku Kierownika Dziatu Technicznego. Zmiana
ta nadal oscylowataby w kwocie okoto 30.000,00 zt rocznie, przy uwzglednieniu
szerokiego zakresu obowigzkéw Kierownika Dziatu Technicznego oraz biezacych
potrzeb Spotdzielni. Powyzsza zmiana nie zostata zaakceptowana przez Rade

Nadzorczg Spotdzielni.

Ostatecznie, Zarzad Spotdzielni zaproponowat funkcjonowanie i dziatanie organu
Zarzadu w obecnym 2-osobowym sktadzie, wskazujac, iz powotywanie do sktadu

Zarzadu , trzeciego etatowego Cztonka Zarzadu jest catkowicie zbedne, tym bardziej



w czasie gwattownie rosngcych kosztow energii, gazu i spowodowanych tym

podwyzek czynszu.

Zarzagd w obecnym 2 -osobowym sktadzie kieruje dziatalnoscig Spotdzielni
nieprzerwanie od sierpnia 2022 r. , wobec czego na chwile obecng brak jest podstaw

do wprowadzania kosztownych zmian, nieuzasadnionych potrzebami Spoétdzielni.

Niezgodnie z powyzszymi kierunkami dziatari, w dniu 29 marca 2023 r. uchwatg
nr 18/03/2023 Rady Nadzorczej Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowej w sprawie
schematu organizacyjnego stuzb etatowych Ostroteckiej Spoétdzielni Mieszkaniowej
oraz Regulaminu Organizacyjnego Ostrofeckiej Spotdzielni Mieszkaniowej, Rada
Nadzorcza uchylita wczesniej podjetg uchwate nr 15/10/2022 , co skutkuje
pozostawieniem w strukturze Zarzgdu Spotdzielni jedynie ,Cztonka Zarzadu”, bez

wyrazéw , Dyrektor Finansowy”.

Zmiany struktury organizacyjnej nalezy do wytgcznej kompetencji Zarzadu, ktory
kieruje dziatalnoscig Spotdzielni i to w jego zakresie dziatania nalezy przedstawienie
Radzie Nadzorczej propozycji ewentualnych zmian struktury do zatwierdzania. Rada
Nadzorcza dokonata de facto zmiany struktury organizacyjnej w sposob mogacy
Swiadczy¢ o obejsciu przepisow Statutu, regulujgcych kompetencje i zakres dziatania

Rady Nadzorczej Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowej.

Zwazy¢ nalezy, iz pozbawienie kompetencji finansowych ,Cztonka Zarzgdu Dyrektora
Finansowego” poprzez skreslenie stow ,Dyrektor Finansowy” jest sprzeczne
z aktualnym podziatem zadan wynikajgcym z Regulaminu Zarzadu Ostroteckiej
Spotdzielni Mieszkaniowej, w szczegdlnosci z § 21, ktory stanowi, iz cztonek Zarzadu
bezposrednio zarzadza i kieruje pracami stuzb finansowo-ksiegowych Spétdzielni,
sprawuje bezposredni nadzor nad prowadzeniem rachunkowosci Spoétdzielni,
analizami ekonomicznymi, rozliczeniami finansowymi, kontrolg dokumentéw
finansowych Spotdzielni, a wiec gospodarka finansowg Spotdzielni. Cztonkowi Zarzgdu
podlega Gtowny Ksiegowy, Dziat Finansowo-Ksiegowy. Osoba na tym stanowisku

powinna mie¢ szerokg wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci ekonomiczne, za$



pozbawianie wymaganych kompetencji w tym zakresie jest nieuzasadnione

i sprzeczne z interesem Spotdzielni.

Podkresli¢ nalezy, iz do lipca 2022 roku osoba petnigca funkcje cztonka Zarzadu
posiadata wysokie kompetencje, wyksztatcenie ekonomiczne i wieloletnie
doswiadczenie w tym zakresie, wykonujagc ww. zadania zgodnie z podziatem

czynnosci.

Powyzsza zmiana budzi watpliwosci w zestawieniu z kolejng podjetg w dniu 29 marca
2023 r. uchwatg nr 19/03/2023 Rady Nadzorczej Ostroteckiej Spotdzielni
Mieszkaniowej w sprawie przeprowadzenia naboru majgcego na celu wybor cztonka
Zarzagdu w kontekscie wymogow okreslonych przez Rade Nadzorczg w § 1 ust. 2 lit. a,

b i c przedmiotowej uchwaty.

Rada Nadzorcza w celu dokonania wyboru cztonka Zarzadu okreslita minimalne
wymogi, niewystarczajagce do dokonania wyboru osoby kompetentnej do
sprawowania Zarzadu, w tym nadzoru nad finansami Spétdzielni.  Zgodnie
z podziatem zadan wedtug zakresu czynnosci, Zarzad sktada sie z Prezesa, Zastepcy
Prezesa nadzorujgcego Dziat Techniczny, Administracje Osiedla, Zaktad Remontowo-
Budowlany oraz Cztonka Zarzadu sprawujgcego nadzor i kierowanie pracami stuzb
finansowo-ksiegowych Spotdzielni. Cztonkowi Zarzgdu podlega m.in. Dziat Finansowo

-Ksiegowy oraz Gtowny Ksiegowy.

Uzupetnianie sktadu Zarzadu osobg, ktéra posiada jedynie wyksztatcenie wyzsze
i 5-letnie doswiadczenie na stanowisku kierowniczym jako kompetencje minimalne,
okreslone w § 40 ust. 1 lit. a) Statutu, bez wymogow zwigzanych z wyksztatceniem
ekonomicznym,  doswiadczeniem i umiejetnosciami z zakresu ekonomii jest
dziataniem pozbawionym racjonalnosci i niegospodarnym, niezgodnym z interesem
Spotdzielni. Nie nalezy traci¢ z pola widzenia faktu, iz powotanie cztonka Zarzadu
wygeneruje dodatkowe koszty po stronie Spoétdzielni z tytutu wynagrodzenia,
oscylujgce rocznie na kwote okoto 210.000.00 zt, co spowoduje dalsze podwyzki

i wzrost czynszu cztonkéw Spétdzielni.



Zarzagd w obecnym 2-osobowym sktadzie, stoi na stanowisku, iz powotywanie do
sktadu trzeciego Cztonka Zarzadu bez kompetencji i wyksztatcenia ekonomicznego jest
catkowicie zbedne, tym bardziej w czasie gwattownie rosngcych kosztow energii, gazu

i spowodowanych tym podwyzek czynszu.

Watpliwosci budzi rowniez brak okreslenia przez Rade Nadzorczg w mysl § 40 ust. 1
lit. b) Statutu Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowej, wymogu posiadania
dodatkowych kwalifikacji ekonomicznych przez kandydatow, niezbednych do
sprawowania funkcji, w tym wyksztatcenia i doswiadczenia na stanowisku zwigzanym
z finansami i ekonomig oraz krotkie terminy, 7- dniowy termin na skierowanie

ogtoszenia o naborze oraz 14-dniowy termin na dokonywanie zgtoszen.

Kompetencje kandydatow, ktére zostaty okreslone w uchwale Rady Nadzorczej
w sprawie przeprowadzenia naboru majgcego na celu wybor cztonka Zarzadu jedynie
w postaci 5-letniego doswiadczenia na stanowisku kierowniczym oraz wyzszego
wyksztatcenia, w kontekscie sprawowanej funkcji i nadzoru ekonomicznego, a takze

potrzeb Spotdzielni sg zbyt niskim i niewystarczajgcym wymogiem.

Z tych wzgledéw Zarzad wyraza negatywne stanowisko w zakresie podjetej uchwaty

oraz okreslonych w niej wymogow.

Nabor na cztonka Zarzagdu w formie proponowanej przez Rade Nadzorczg spowoduje
wzrost kosztow funkcjonowania i biezgcej dziatalnosci Spotdzielni, nieuzasadniony
kompetencjami kandydata w postaci wyzszego wyksztatcenia i 5- letniego
doswiadczenia na stanowisku kierowniczym. Powyzsze dziatania Rady Nadzorczej
jawig sie jako oczywiscie nieuzasadnione i sprzeczne z interesem Spotdzielni, bowiem
uniemozliwiajg ewentualne powotanie do skfadu Zarzgdu, specjalisty z zakresu

ekonomii i finansow.
Reasumujac:

— uchwata nr 18/03/2023 Rady Nadzorczej Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowej

w sprawie schematu organizacyjnego stuib etatowych Ostrofeckiej Spoftdzielni



Mieszkaniowej oraz Regulaminu Organizacyjnego Ostroteckiej Spotdzielni
Mieszkaniowej powoduje de facto zmiane struktury organizacyjnej w sposéb

niegospodarny, nieuzasadniony ekonomicznie.

Powyisza zmiana wprowadzona uchwata moze zostac uznana za obejécie przepisow
prawa, w szczegélnosci § 35 ust. 1 pkt 5 Statutu Ostroteckiej Spoétdzielni
Mieszkaniowej, regulujacego kompetencje i zakres dziatania Rady Nadzorczej.
Osoby obsadzane przez Rade Nadzorcza na stanowiska w Zarzadzie Ostrofeckiej
Spétdzielni Mieszkaniowej powinny mie¢ wysokie kwalifikacje, umiejgtnosci
i doswiadczenie, jednocze$nie proponowana struktura Zarzadu powinna
uwzgledniaé rzeczywiste potrzeby Spoétdzielni, w szczegélnosci z zakresu finanséw

i ekonomii.

- uchwata nr 19/03/2023 Rady Nadzorczej Ostroteckiej Spotdzielni Mieszkaniowej
w sprawie przeprowadzenia naboru majgcego na celu wybdr cztonka Zarzgdu nie
uwzglednia rzeczywistych potrzeb Spoétdzielni, w szczegéinosci Zarzadu jako organu
kierujacego dziatalnoscia Spoétdzielni, poprzez umoiliwienie naboru kandydatom
oraz wybér cztonka Zarzadu Ostroteckiej Spétdzielni Mieszkaniowej, bez wiedzy,
doéwiadczenia i wyksztatcenia ekonomicznego, bez uwzglednienia Regulaminu
Zarzadu oraz Schematu Organizacyjnego Ostroteckiej Spétdzielni Mieszkaniowej

i podziatu zadan z nich wynikajacych.

Uchwalony przez Rade Nadzorcza nabdr na cztonka Zarzadu jest catkowicie zbgdny
na obecnym etapie funkcjonowania Ostroteckiej Spoétdzielni Mieszkaniowej , nadto
wygeneruje dodatkowe zbedne koszty, ktorymi bedzie trzeba obcigzyé cztonkow
Spotdzielni co w obecnych, trudnych gospodarczo czasach , nie sposéb racjonalnie
wyjasnic.

Z tych wzgledéw Zarzad Ostroteckiej Spétdzielni Mieszkaniowej wyraza negatywne
stanowisko w zakresie podjetych przez Rade Nadzorcza uchwat jako majacych

znamiona dziatan niecelowych i razaco niegospodarnych.

PREZES ZARZADU

inz. jam';a Zambrori

ZASTEPCA.

mgr inz. Ta§eusz Zawistowski



